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g vita alle
Imprese familir
bresciane nelle
quali
lidentificazione fva
famiglia ¢ attivita
Imprenditoriale & sceltadi
vita, pllastro axiendale,
fattore di stabilith, sfida
nella trasmissione
generazionale, propellente
delle sviluppo, approdo
certo per Ia navigazione nel
mare magnum della
globalizmeione, Tnn via
d'uscita dai luoehi comuni
costringer a riconoscere
che — lungi dallessere un
clemento di arretratec:s ¢
prowincialisom, Ji
rallentamento e marginalith
— l'impresa familian:
allinea Brescla con i
principali sistemi
capitalistich moisdiall. Neglh
Stath Unith un terzo delle
imprese a maggior
capitalizzazione presenti
nellindice Standard & Poor
e ben plii in Fortune o0
sono controllate da un
unico nucleo familiare. La
proprietd familiare & la
forma piin diffusa non solo
in Italio ma anche in
Germania: nelle prime Go0
arfende italiane il go,7% &
controllato da una o due
farniglie proprierarde, in
Germania guesta
perceniuale sl attesta aun
rspettabile 36,7%, a Brescla
regno delle Piocole ¢
medie imprese — &
maggioritario. Le aziende
farmniliari tedesche hanno
perd filiali estere nel 20 per
cento dei casi, quelle
italiane nel 2Zo% mentre a
Brescia lo stesso valore si
colloca attorno al 45% nei
cento maEgEion gruppi. In
Germania ¢ pill spiccata
Faperiura del Coa &
professionisti estemni, ma
non sono poche le aziends
bresciane che si stanno

Economia globale

IMPRESE
FAMILIARI
ALTUTURO

di Massimo Tedeschi
allineando a questo
standard.
T ! connubio fra famiglia e
impresa ¢ fra | fattori che
L piis contribuiscono alla
elevatissima propensiong
imprenditoriale italiana (65
axiende ogni mille abitanti)
e volte superiore alla media
enmped. o delle imprese
Itallane con fatturato fe oo e
5o rillond di euro éa
matrice familiare, e lo &
anehe il sozdelle aziende
con fatturatooltre i 50
milioni: dati illuminanti che
emergond dallo studio
promossa dalla Fondazione
nazionale Cingla Dabrass,
curata da Aldo Amicl e
pubblicata da FrancoAngeli
com il titelo «I1 passagEio
generasionale: da fschioa
opportuniti di sviluppo
dell'impresa. Alcuni casi di
successo nella provincia di
Breschas. Tante imprese ogg
sulla scena sono nate negll
anni Settanta-Otianta e nel
wn del cazi Nimprenditore
alla guida ha superato i
sessantanni dietd, 1
passaggio generazionale
diviene obbligato, ma su di
CHEEO FTIVTING COTTE 1N
anatema le stime di
Infocamen: che sostemEono
che salo il s delle imprese
familiari approda con
successy alla seconda
enerasione ¢ solo il 5% alla
term generadione. I dato
Infausto sembra perd valere
sopraliutlo per le plocole ¢
piceolissime imprese mentre
Ie medie hanno risaliati ben
superiori. Per convineersene
barsta legrgene i casi rmecontati
con evidenie passione da
Aldo kel (gl Uficio studi
della Banca San Paolo e
Planilicazione sirategica
della Banca Lombearda ¢
Piemontese, 0T SegTetario
dell Fondaxione Banca San
Paolo e della Condasione [Thi
Baneo di Breseiad. Le vicende

di Agritech e Camoezi,
Cedral Tassoni e Detas,
Filmar e Franchini Acciai,
CGrefran ¢ Tvars, Lucefin ¢ Saf,
Streparava, Studio Associato
Plecinelli e Tavina indicano
soluziond previdentl o
accidentali, meditate o
necessitate, in culd la famiglia
propricfaria mostra una
capacita di adantamento, di
agdinrmamento ¢ di seelte
strabeEichwe che altri board
faticherebbero a individuare
a tavolino, Infine resta il
amisteros di come aziende
Farniliar di dimensiond
medio-piceole abbiano
saputo raggiungere
posizdionamenti tanto
significativi sul mercato
Elobwale (i1 Gosw died fatturato
ded priemi Cento grupp
bresciani & frutio
dellexport). Forse, pii che
Fevonometria, qui conta [a
psicologia. Mon essemlo
abowy g to fails (troppo
grandi per falline) né «too
big to be boughts (troppo
grandi per essere comprate)
e aziende familiari sanno di
Uer il i
istinlo per sopravvivere nella
savana della globaliecazione.
Lo Tanng spesso con
umagiltd, uno sguardo, una
capacita di azlone e una
prevegeen:a di cui i grandi
gruppi — appesantiti dalle
procedure burgcratiche —
somo incapact. Pieoalo e
familiare & bello, forse. Di
sicuro & molto attuale,
mederna, esemplare,
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