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Il passaggio

generazionale
se programmato
porta la crescita

Gli esempi di Streparava

e della Fonderia di Torbole
Massiah: non solo tecnica
I'impresa é atto d’amore

Il convegno

Stefano Martinelli

BRESCIA. Impresa e famiglia,
unbinomio cheinItalia stori-
camente & sinonimo di sue-
cesso, ma parallelamente an-
che di rischi. Nel passaggio
di consegne al vertice di una
societd tra una generazionee
un’altra infatti 'equilibrio
tra questi due aspetti, com-
plementari, ma per alcuni
trattidiversisottoil profilo va-
loriale, & spesso difficile.

L'indagine. «La Commissio-
neeuropeastimachesoloun
terzo delle aziende sopravvi-
ve alla seconda generazione
- ha spiegato Massimo Lodi,
vicepresidenteedirettore ge-
nerale dilUbiTrustee S.a. Lus-
semburgo, durante il conve-
gno "Il passaggio generazio-
nale. Da rischio ad opportu-
nita di crescita per le impre-
se' organizzato dalla "Fonda-
zione nazionale Cinzia Da-
brassi" in collaborazione
conl'Associazione industria-
le bresciana e/Ubi Banea -, e
solounaquotatrail5eil 15%
supera la terza».

Acidsiaggiunga chein Ita-
lia, secondo dati Istat, «sono
80 mila le realta che ogni an-
no si trovano ad affrontare
questasituazione - ha sottoli-
neato la docente dell'univer-
sitadi Teramo Giovanna Mo-
rellieunadelle autrici dell'ul-
tima pubblicazione della
Fondazione (presieduta dal
direttore della Macroarea
Brescia Nord Est dilUbiStefa-
no Vittorio Kuhn) incentrata
proprio sul passaggio genera-
zionale -, Per trovare la qua-
dra tra famiglia e impresa &
necessario programmare il
cambiamento, non dimenti-
candosi di affidarsi anche a
supporti esterni quali mana-
ger, consulenti o advisor».

Senzaindugio. Secondoil pre-
sidente della Cameradi Com-
mercio Giuseppe Ambrosi
«non bisogna infatti aspetta-
re eventi eccezionali per agi-
rein questo senso» anche se,
stando alle parole della vice
presidente per Education e
capitaleumano dell’Aib Pao-
la Artioli, «a volte gli impren-
ditori fanno fatica perche si
vannoa toccare aspetti sensi-
bili».

Gli strumenti a disposizio-
ne perd non mancano nell’or-
dinamento italiano, dal Pat-
to di famiglia al pil flessibile

trust, istituto che presuppo-
ne il trasferimento di tutti o
alcuni diritti del "disponen-
te" ad un soggetto, il "tru-
stee", che li amministra
nell'esclusivo interesse del
beneficiario.

Fonderia Torbole. Tale strada
éstata percorsadalla Fonde-
ria di Torbole spa «un siste-
ma che permette di inserire
tutti e tre i miei figli nella so-
cieta - haspiegatoil consiglie-
redelegato, nonché vice pre-
sidente dell’Aib per Energia,
ambiente e sicurezza, Enrico
Frigerio -. In questo senso
noi siamo stati facilitati, dato
chetutti etre hannofin dasu-
bito manifestato 'interesse a
dedicarsi all’aziendas.

Streparava. Diverso invece il
caso della Streparava spa,
uno dei tredici esempi di pas-
saggio generazionale nelle
imprese bresciane riportati
nel volume curato da Aldo
Amici. «Essendo due fami-
glie, Streparava e Deltratti,
ad avere in mano il business
siamo necessariamente stati
costretti a trovare degli equili-
bri-. haraccontato'ammini-
stratore delegato della socie-
ta di Adro e vice presidente
Aib per Credito, finanza e fi-
sco Paolo Streparava -. Per
guidare I'azienda sono stato
scelto io, che collaboro con i
miei due cugini, mentre mio
fratello ha deciso di non en-
rares.

Dinamiche differenti ma
unite da un filo Tosso «per-
che l'impresa & un atto
d’amore - haaffermatoil con-
sigliere delegato di [Ubi
Victor Massiah -, e se manca
questo non c'¢ tecnica che
tenga». //
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