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Cambio generazionale, consigli per I'uso

Brescia é in controtendenza: da rischio a opportunita di crescita

Il manuale

1l passaggio generazionale
nelle aziende € uno dei temi,
ormai da anni, piu trattati,
studiati e approfonditi all'in-
terno del vasto mondo della
«cultura d'impresa». Eppure
ad affrontare quello che puo
essere un rischio e farlo di-
ventare invece un‘occasione
di crescita, si fa ancora fatica.
A dirlo sono i numeri: solo nel
25% dei casi 'imprenditore
senior ha lasciato disposizio-

ni testamentarie; il 65% degli
imprenditori ha pit di 6o anni
con il 25% che supera i 70; in
una impresa familiare su due
¢ presente un discendente
non solo nella proprieta ma
anche nel management. La ci-
liegina arriva dalla Commis-
sione europea con la stima
che solo un terzo delle azien-
de sopravvive alla seconda ge-
nerazione € solo una quota tra
il 5 e il 15%, supera la terza.
Brescia, anche su questo ar-
gomento, puo essere conside-
rata un’eccezione. Tante le
imprese e gli imprenditori
che hanno superato 'ostacolo
¢ lo hanno raccontato ieri al
convegno organizzato da Ubi
€ Aib e soprattutto nel volume
della Fondazione nazionale

Cinzia Dabrassi (edito dalla
FrancoAngeli) dal titolo «Il
passaggio generazionale. Da
rischio ad opportunita di cre-
scita per le imprese». Un libro
nel quale i ricercatori hanno
inserito il tema della succes-
sione in azienda in un conte-
sto di riferimento generale
per poi andare ad analizzarne
i rischi ma anche la loro ge-
stione e soprattutto le possi-
bili soluzioni. Comprese quel-
le meno conosciute e utilizza-
te come il trust. Con una pre-
messa: ogni caso e situazione
€ a se stante e per questo va
approfondita in modo parti-
colare. Con la consapevolezza,
pero, che ci sono paletti e re-
gole generali che devono es-
sere conosciute. E non solo

quelle riconducibili a fattori
tecnici come quelli fiscali, le-
gali, civilistici, economici o
organizzativi, ma anche psi-
cologici come le dinamiche
emozionali sempre molto
presenti nelle imprese fami-
liari. «E se € vero che decidere
da soli puo essere anche bello
e sicuramente ¢ veloce — hari-
cordato il consigliere delega-
to di/Ubi Banca, Victor Mas-
siah — altrettanto vero & che é
molto pill rischioso». E se il
veder crescere e proseguire
nel tempo la propria azienda
¢ una delle priorita dell'im-
prenditore, allora € meglio
prepararsi per tempo ed evi-
tare errori evitabili. Buona let-
tura.

Roberto Giulietti

© RIPRODUZIONE RISERVATA

” |
Scenari
Massiah o,
Se ¢ vero Commissione
che europea ha
decidere da StiI"‘atOtChe
o b1 5 solo unterzo
soli 1?110 delle aziende
essere sopravvive alla
anche bello  seconda
e decisa- generazione e
mente solo una quota
& i H 0,
veloce,ma e 213¢115%
ahl‘eljranto . maBresciaha
vero e chee saputo
moltopitt  trasformarein
rischioso ~ opportunita
questa
problematica
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

UBI BANCA

117658

Codice abbonamento:



